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 الرسالة باللغة العربيةص خلم

 

) أثتتت  راتتتي رت١ل١ ا رٌتتتمو درا رٌّيؼتتتس    تتتٟ ت١ّٕتتتل  تؼَتتت    إٌتتتٝرِتتتل رٌسرراتتتل رٌ  ١ٌتتتل      

ٚذٌتتته تتتت ٌي مك ِتتتٓ طتتت ل  ، ( رٌّٙتتت ررا رئِة ١تتتل ٌتتتسٜ ص ٌاتتت ا رٌظتتتط رٌ تتت ٟٔ رٌّيٛاتتت 

 -: رٌف ض١ ا ر٢ت١ل

       رج ا  ـِيٛا ػٕس ( 50،5 ) ِسيٜٛ سـػٕ لـإحظ  ١  لاٌل ذٚ  قـ  سـ٠ٛج لا -1

  رج ا ِٚيٛا  ، رٌّيؼس   رٌمو درا ت اي رت١ل١ ا تسرس رٌيٟ رٌيل ٠ا١ل رٌّلّٛػل

 . رٌاؼسٞ رلاخيا ر  ٟ لـرلاػي١  ٠ لـت ٌط ٠م تسرس رٌيٟ طلرٌض ت رٌّلّٛػل

    رج ا  ـِيٛا ت١ٓ(  50،5 ) ٜٛـِسي ػٕس لـإحظ  ١ لـ لاٌ ذٚ  قـ  سـ٠ٛج لا -2

 رٌّٙ ررا ت١ّٕل  ٟ رٌّيؼس   رٌمو درا ت اي رت١ل١ ا تسرس رٌيٟ يل ٠ا١لرٌ رٌّلّٛػل

 . ٚرٌاؼسٞ رٌماٍٟ رلاخيا ر٠ٓ  ٟ رئِة ١ل

) ِلّٛػتتل تل ٠ا١تتل  ٌٚي م١تتك ذٌتته رخيتت را رٌا ح تتل تظتت١ّّ   تل ٠ا١تت   ذر ضتتا  ج  تتٟ     

د ، ٚرخيتت را لظتتس٠   ِيٛاتتطل رئٔستت ١ٔل  تتٟ لضتت د رٌ تت ٌض ئجتت ر ( ِٚلّٛػتتل ضتت تطل

، ٚتط ٠مل ػشٛر ١ل رخيت را عتؼاي١ٓ ِتٓ عتؼص رٌظتط رٌ ت ٟٔ رٌّيٛات  ٌيّ تً ػ١ٕتل  رٌيل تل

( ص ٌال  ٟ رٌّلّٛػل رٌيل ٠ا١ل رٌيتٟ  33 ) ، تٛرلغ ص ٌال ( 66 ) ، إذ تٍغ ػس  أ  ر ٘  رٌا ث

( ص ٌاتل  تٟ رٌّلّٛػتل  33 ) ، ٚ ( تسرس رئِةد ت ايؼّ ي) راي رت١ل١ ا رٌمو درا رٌّيؼس  

 . تطل رٌيٟ تسرس رئِةد ت ايؼّ ي رٌط ٠مل رٌيم١ٍس٠لرٌض 

-T ) ٚلس و  أا رٌا ح ل ت١ٓ أ ت ر  ِلّتٛػيٟ رٌا تث إحظت  ١   ت اتيؼّ ي رلاخيات ر رٌيت  ٟ     

test تغ و ٞ  ٟ رٌّيغ١ را ر٢ت١ل ِٚ ) : 

 تٟ  ،  رجل ِ    رٌٍغتل رٌؼ ت١تل ، ٚرٌي ظ١ً رٌسرراٟ ٌلأت٠ٛٓ رٌؼّ  رٌ ِٕٟ ِ سٛت   ت ٌشٙٛر

 ، ( 2011-2010 ) رلاِي  ْ رٌٕٙ  ٟ ٌٍظط رلأٚي رٌّيٛا  ٌٍؼ َ رٌسرراٟ

،  ، ٚ رجتل رخيات ر رٌتمو د ٚ رج ا رلاخيا ر رٌماٍٟ  ٟ رٌّؼٍِٛت ا رٌست تمل  تٟ ِت    رئِتةد 

، تتسأا  ٌُٚ تىٓ ٕ٘ ن   ٚق ذرا  لاٌتل إحظت  ١ل تت١ٓ ِلّتٛػيٟ رٌا تث  تٟ ٘تمٖ رٌّيغ١ت را

 . 14/12/2011، ٚرايّ ا ٌغ ٠ل  12/10/2011  ٟرٌا ح ل تيطا١ك رٌيل تل 

 رّال رٌا ح ل ٔفسٙ  ص ٌا ا ِلّٛػيٟ رٌا ث ِؼيّس  ػٍٝ ِ يٜٛ رٌّ    رٌسررات١ل رٌيتٟ      

تضّٕل أرتؼل ِٛضٛػ ا ِٓ وي ب رئِةد رٌّم ر تسر٠سٗ ٌط ٌا ا رٌظط رٌ  ٟٔ رٌّيٛات  

 غيٙ ، ٚرلأ٘سر  رٌسٍٛو١ل رٌيٟ ط  2011-2010 ٌٍؼ َ رٌسرراٟ

 . ( ٘س    اٍٛو١    32 ) ، ٚرٌيٟ تٍغل تٕفسٙ 

ت١ّٕيٙتت   تتٟ  رراتتيٙ  رٌ  ١ٌتتل تؼتتس أْ ػ ضتتل  إٌتتٝحتتس ا رٌا ح تتل رٌّٙتت ررا رٌيتتٟ ٘تتس ل      

 . ، ٚتُ رخي١ ر خّس ػش   ِٙ ر  رايا ٔل ػٍٝ ِلّٛػل ِٓ رٌّ ى١ّٓ تضُ ثةث١ٓ ِٙ ر 

،  (  مت را 10 ) ، تيتأٌط ِتٓ ثُ أػسا رخيا رر  لا١ٍ   ٌٍّؼٍِٛت ا رٌست تمل  تٟ ِت    رئِتةد     

، ٚو ٔتتل  متت را رٌستتار١ٌٓ رلأٚي ٚرٌ تت ٟٔ ِٛضتتٛػ١ل إِتت  رٌستتاري  ِٛزػتتل ػٍتتٝ ثةثتتل أاتت ٍل

، ٚلس تتُ رٌي متك  (  م   ِٛضٛػ١ل 30 ، ثُ أػسا رخيا رر  تؼس٠   تأٌط ِٓ ) رٌ  ٌث  ى ْ ِم ١ٌ   

،  ضة  ػٓ حست ب  ( 0،00 ) ، ٚحسال ثا تٗ تط ٠مل رٌيل  ل رٌٕظف١ل  اٍغ سلٗ ٚثا تِٗٓ ط

 . ِؼ ِةا رٌظؼٛتل ٚرٌسٌٙٛل ٚرٌمٛ  رٌي١١ّ ٠ل ٚ ؼ ١ٌل رٌاسر ً رٌ  ص ل

ٚتٛطتتٍل  ، حٍٍتتل رٌا ح تتل رٌا١ ٔتت ا ، أاتت ت١غ(  8 ٚ تتٟ ٔٙ ٠تتل رٌيل تتتل رٌيتتٟ راتتيّ ا )     

 : ٠أتٟ ِ  إٌٝرٌسررال 
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 ٟـٛر   ـل تا١ٓ أْ ٕ٘ ن ّٔـ ا  ٟ رٌلسرٚي رٌس تمـج رٌيٟ ظٙـٛد رٌٕي  ـ ٟ ض -أ

 رٌّٙ ررا رئِة ١ل ٌسٜ ص ٌا ا رٌّلّٛػل رٌيل ٠ا١ل .   

  اـَٓ رئِةد ت اي رت١ل١ـٟ َ رَا  ـل رٌةتـل رٌيل ٠ا١ـ ا رٌّلّٛػـٛق ص ٌاـتف -ب

اـرٌةت لـل رٌض تطــ ا رٌّلّٛػــس   ػٍٝ ص ٌاـرٌمو درا رٌّيؼ       َٓ رئِةدـٟ ُ ر 

 . ت ٌط ٠مل رٌيم١ٍس٠ل     

 

 : رٌيٛط١ ا ِٓ تؼس  رٌا ح ل تٛطٟ رٌسررال ٔٙ ٠ل ٚ ٟ      

 تٙ  ج دا رٌيٟ رلأاس ػٍٝ   ـٌةػيّ لـرٌي ت١ ٚزرر  ٟـ  جـرٌّٕ ٘ ٟـِظّّ إٌٝ ٗـرٌيٛج -1

 ٚتط٠ٛ ٘  لـسررا١رٌ رٌّٕ ٘ج تٕ د ػٕس رٌّيؼس   ٌٍمو درا ( Gardner )  ـج ر ٔ لـٔظ ٠

 ٛرعـأٔ ٓـػ طـرٌىش ةيـخ ِٓ ، خ ص تشىً رٌؼ ت١ل لـرٌٍغ ِ    ٚ ٟ ، ػ َ تشىً

 ِ ٍّ  ُــذو درتٙ ٟــ  ْٛــ٠ يٍف ُـ ٙ.   ـٚتأو١س٘ لـرٌطٍا سٜـٌ ٛ  ـرٌّٛج  دراـرٌمو

 راي ّ ر إٌٝ ٠ا ٞ ٚتّ  ، ُـٚع ظ١ تٙ ُــــٚرتل ٘ تٙ ، ُــــ١ٌِٛٙ ٟــ  ْٛــ٠ يٍف

 . ت١ّٕيٙ  ػٍٝ ٚرٌؼًّ ، رٌطٍال ٘الاد ٠ّيٍىٙ  رٌيٟ لـو   لـرٌؼم١ٍ  ارٌٕش ص

 سٜـٌ ٚت١ّٕيٙ  رئِة ١ل، ت ٌّٙ ررا ِٚسرا تٙ  رٌؼ ت١ل رٌٍغل ِسراٟ ػٕ ٠ل ض ٚر  -2

 . رٌّيٛاطل رٌّ حٍل ٟـ  لـرٌؼ ت١ لـرٌٍغ سـتسر٠ سر ـأ٘ ٓـِ سـتؼ لأٔٙ  ،  اـرٌط ٌا

 

 : ر٢ت١لرٌا ٛث ٚرٌسررا ا  إج ردتمي ح رٌا ح ل رايىّ لا  ٌٍا ث رٌ  ٌٟ       

 . رٌلٕس ِيغ١  ت سص ِّ ثٍل  ررال إج رد -1

 .رخ ٜ  ررا١ل ٚطفٛ  ِ رحً  ٟ رٌ  ١ٌل ٌٍسررال ِّ ثٍل تل ٠ا١ل  ررال إج رد -2

       

 
      


